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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

Estudo Técnico Preliminar 144/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23108.073773/2025-79

2. Descricao da necessidade

Este Estudo Técnico Preliminar tem como finalidade levantar elementos e analisar a viabilidade da contratagdo de empresa especializada na prestacdo de
servicos de vigilancia patrimonial armada e de monitoramento por circuito fechado de televisdo (CFTV), para atender as demandas da Universidade
Federal de Mato Grosso — Campus Araguaia, abrangendo as seguintes unidades:

1. Unidade I — Pontal do Araguaia: Avenida Universitaria, n° 3500 — Pontal do Araguaia/MT — CEP 78698-000.
2. Unidade II — Barra do Garcas: Avenida Valdon Varjdo, n° 6390 — Barra do Garcas/MT — CEP 78607-059.

A necessidade da contratagdo decorre da importancia de garantir a protecdo do patrimonio publico e a seguranca da comunidade académica e de terceiros
que circulam diariamente nas instalagoes do Campus, considerando sua extensao territorial e o grande fluxo de usudrios internos e externos. Busca-se,
ainda, mitigar riscos relacionados a furtos, depredagdes, ocupagoes indevidas e saidas ndo autorizadas de bens, assegurando condi¢des adequadas para a
continuidade das atividades académicas, administrativas e de pesquisa.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Prefeitura do Campus Universitario do Araguaia Daniel de Souza Junior
Pro-reitoria do Campus Universitario do Araguaia Paula Carvalho Rodrigues

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Os servicos de mao de obra de vigilancia armada a serem contratados sdo enquadrados como servicos continuados, conforme dispde o artigo 15 da IN n°
05/2017, visto que apoiam a realizacdo de atividades essenciais ao cumprimento da missdo institucional da UFMT e sua interrupcdo pode comprometer a
continuidade das atividades académicas e a integridade do patrimédnio ptiblico e de seus usudrios.

Para a devida prestacdo dos servicos e para assegurar a qualidade e a seguranca desejadas, a empresa a ser contratada deverd atender aos seguintes
requisitos minimos, com base na Lei n° 14.756, de 15 de dezembro de 2023, e nas portarias vigentes da Policia Federal, como a PORTARIA DG/PF N°
18.045, DE 17 DE ABRIL DE 2023, alterada pela PORTARIA N° 18.974 DE 07 DE MAIO DE 2024 e PORTARIA N° 3.233/2012-DG/DPF, DE 10 DE
DEZEMBRO DE 2012.

O contrato sera de 12 meses, periodo padrdo para anélise da qualidade dos servicos prestados por parte da fiscalizagdo do contrato e da Administracdo do
Campus, e assim, se decidir sobre a renovagao com a empresa contratada. Observado o interesse publico e a critério da Contratante, o contrato podera ser
prorrogado por iguais e sucessivos periodos, até o limite de 120 (cento e vinte) meses, na forma prevista no art. 106 e 107, da Lei 14.133/21 e suas
alteragdes posteriores;

O inicio do contrato ocorrera em 27/03/2026.
4.1. Requisitos da Empresa Contratada:
® Conformidade com a CCT: A empresa deverd seguir rigorosamente todas as clausulas da Convencdo Coletiva de Trabalho da categoria dos

vigilantes para a regido de Barra do Garcas/MT e Pontal do Araguaia/MT, especialmente no que tange a pisos salariais, adicionais (noturno,
periculosidade, etc.), beneficios (vale-alimentacdo, assisténcia médica), jornada de trabalho (escala 12x36h) e demais direitos e deveres.
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Autorizacdo de Funcionamento: A empresa devera possuir autorizagdo valida expedida pela Policia Federal para prestar servigcos de seguranca
privada, na modalidade de vigilancia patrimonial.
Fornecimento de Equipamentos Novos: Devera fornecer todos os equipamentos necessarios para a execu¢do dos servicos, incluindo, no
minimo:
® Armamento: Revoélveres calibre .38 ou pistolas de calibre permitido pela legislacdo vigente, novos.
® Municoes: Cargas completas e muni¢Oes de reposicao, de procedéncia original e dentro do prazo de validade.
® Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs): Coletes de protecdo balistica para todos os vigilantes em servico, com o nivel de
protecdo adequado e dentro do prazo de validade estipulado pelo fabricante.
Comunicacdo: Sistema de comunicacdo por rddio que permita contato ininterrupto entre os postos e a supervisao.
Uniformes: Fornecimento de uniformes completos, nos termos do art. 10, VI, da PORTARIA DG/PF N° 18.045, DE 17 DE ABRIL DE
2023.

® A empresa contratada deverd arcar com todos os custos, manuten¢do, impostos, seguros, abastecimento, instalacdo dos equipamentos

e fornecimento de materiais necessarios para o desenvolvimento das atividades. E fornecer:
® Dois relégios de ponto biométrico novos, sendo um por unidade (Unidade I - Pontal do Araguaia/MT; Unidade II - Barra do Gargas
/MT), homologado pelo INMETRO, aprovado pelo MTE, instalado no local indicado pela fiscalizagdo do contrato, com as seguintes
especificagdes minimas: Relégio de ponto, material ABS injetado/aco, mostrador digital, tipo eletronico e leitor de cédigo de barras,
tipo biométrico (impressao digital), alimentagdo 220v, tipo impressora térmica;
Bobina térmica compativel com os reldgios a serem instalados, em quantidade suficiente para o registro do ponto diério de toda a equipe.
Na realizacdo das rondas os vigilantes deverdo utilizar dispositivos coletores digitais (bastdes de ronda) para registro dos pontos de
visita que, através de memoria interna, armazenem data, hordrio, vigilante e c6digo dos “buttons” instalados em pontos estratégicos no
interior de cada uma das unidades, especificadas pela CONTRATANTE, nos postos de vigilancia;
Veiculo para Rondas: A empresa devera disponibilizar uma motocicleta para as rondas do Supervisor de Posto, arcando com todos os custos de
manutencdo, abastecimento, licenciamento e seguros, além de fornecer todos os equipamentos de protecdo individual necessarios a execugdo das
atividades de ronda/monitoramento dos postos.
Regularidade Fiscal e Trabalhista: A contratada deverd comprovar e manter, durante toda a vigéncia do contrato, sua regularidade fiscal,
trabalhista e previdencidria, em conformidade com as exigéncias da Lei de Licitagdes.
Seguro de Vida: Devera contratar e manter apélice de seguro de vida em grupo para todos os vigilantes alocados no contrato, nos termos da
CCT vigente.
A vigilancia patrimonial é uma atividade meio da Administragdo, um servigo continuo exercido por empresa especializada, devidamente
autorizada, o qual busca garantir a integridade do patriménio da instituicdo. Assim, na presente contratacdo a empresa a ser contratada devera
observar as boas praticas sustentdveis previstas na Prestacdo de Servicos de Vigilancia Patrimonial do Ministério do Planejamento, Or¢amento e
Gestdo, em especial:
® a) adotar praticas de gestdo que garantam os direitos trabalhistas e o atendimento as normas internas e de seguranga e medicina do
trabalho para seus empregados;
® b) administrar situagdes emergenciais de acidentes com eficdcia, mitigando os impactos aos empregados, colaboradores, usudrios e ao
meio ambiente;
® () conduzir suas a¢des em conformidade com os requisitos legais e regulamentos aplicaveis, observando também a legislacdo ambiental
para a prevencao de adversidades ao meio ambiente e a satide dos trabalhadores e envolvidos na prestacdo dos servicos;
® d) disponibilizar os equipamentos de Protegdo individual (EPI’s) aos vigilantes para a execugdo das atividades de modo confortavel,
seguro e de acordo com as condi¢des climéticas, favorecendo a qualidade de vida no ambiente de trabalho;
® ) orientar sobre o cumprimento, por parte dos funcionérios, das Normas Internas e de Seguranca e Medicina do Trabalho, tais como
prevencao de incéndio nas dreas da prestacdo de servico, zelando pela seguranca e pela saide dos usuérios e da circunvizinhanga;
® f) observar a Resolucdo CONAMA n° 401/2008, para a aquisicdo de pilhas e baterias para serem utilizadas nos equipamentos, bens
e materiais de sua responsabilidade, respeitando os limites de metais pesados, como chumbo, cAdmio e merctrio;
® g) utilizar pilhas recarregdveis para uso em lanternas em rondas realizadas no periodo noturno, evitando o uso de pilhas ou baterias que
contenham substancias perigosas em sua composicao;
h) eliminar o uso de copos descartdveis na prestacao de servicos nas dependéncias do 6rgdo;
i) designar de forma ambientalmente adequada todos os materiais e equipamentos que foram utilizados na prestacdo de servigos;
j) cumprir as normas ambientais vigentes para a execucdo dos servigos, no que diz respeito a poluicdo ambiental e destinagdo de
residuos;
k) assumir todas as responsabilidades e tomar as medidas cabiveis para a correcdo dos danos que vierem a ser causados, caso ocorra
passivo ambiental, em decorréncia da execugdo de suas atividades.
® i) providenciar o adequado recolhimento das pilhas e baterias originarias da contratacdo, para fins de repasse ao respectivo fabricante ou
importador, responsavel pela designacdo ambientalmente adequada, nos termos da Instrugdo Normativa IBAMA n° 08, de 03/09/2012,
conforme artigo 33, inciso II, da Lei n° 12.305, de 2010 — Politica Nacional de Residuos Sélidos, artigos 4° e 6° da Resolucdo
CONAMA n° 401, de 04/11/2008, e legislacdo correlata.

4.2. Requisitos dos Profissionais (Vigilantes):

Formacao e Reciclagem: Todo o efetivo devera possuir Curso de Formacdo de Vigilantes e estar com a reciclagem periddica (bienal) em dia,
ambos realizados em escola de formacao autorizada pela Policia Federal.

Idoneidade: Os vigilantes devem comprovar idoneidade mediante a apresentacdo de certiddes negativas de antecedentes criminais, conforme
detalhado na Portaria DG/PF n° 18.045/2023.

Aptidao Fisica e Psicolégica: Devem ser considerados aptos em exames de satde fisica e mental, além de possuirem aptiddo psicolégica para o
manuseio de arma de fogo, comprovada por laudo emitido por profissional credenciado pela Policia Federal.

Carteira Nacional de Vigilante (CNV): Todos os vigilantes devem possuir a CNV valida e portéa-la obrigatoriamente durante o servigo.
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® Supervisor Motorizado: Para o cargo de Vigilante Supervisor Motorizado, serad exigida, adicionalmente, a Carteira Nacional de Habilitacdo
(CNH) na categoria "A", regular e vigente.

4.3. Requisitos dos Profissionais de Videomonitoramento:

O profissional serad responsavel pelo acompanhamento e tratamento de eventos em software de monitoramento remoto de video e dados, garantindo a
seguranca e o suporte aos clientes. Atuard no controle da central de monitoramento da CONTRATANTE, prestando atendimento telefénico,
assessorando a equipe de monitores externos e realizando registros e controles administrativos relacionados ao servigo.

® Principais atribuicoes
® Tratar eventos identificados pelo software de monitoramento;
Prestar assessoria a equipe de monitores externos de alarme;
Realizar o atendimento e controle de eventos no sistema de monitoramento;
Atender ligagGes telefonicas e demandas de clientes;
Efetuar o repasse e acompanhamento de ordens de servico internas;
Registrar informagoes no livro ata e elaborar relatérios para clientes;
Realizar controle e entrega de chaves;
Manter atualizado o cadastro e controle de usudrios autorizados;
Controlar e responder e-mails de solicitagdo de servico;
Atualizar listas de clientes para uso interno e externo;
Atuar no controle remoto de acessos em condominios residenciais e comerciais;
Solicitar suporte técnico sempre que necessario.
® Requisitos:
® Ensino médio completo;
Boa comunicacdo verbal e escrita;
Organizacdo e atencdo aos detalhes;
Capacidade de trabalhar sob pressdo e em equipe;
Conhecimento bésico de informética.

5. Justifcativa da Contratacao

A contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos de vigilancia patrimonial armada é uma medida de caréter indispensavel para a
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), Campus do Araguaia. A justificativa para tal necessidade se ampara nos seguintes pilares:

1. Protecdo ao Patrimonio Publico e a Integridade da Comunidade Académica: A UFMT, como instituicdo publica, tem o dever de zelar pela
guarda e conservacdo de seu patrimonio. O Campus do Araguaia, com suas unidades em Pontal do Araguaia e Barra do Gargas, possui uma vasta
infraestrutura que inclui laboratdrios com equipamentos de alto valor, salas de aula, bibliotecas, centros de pesquisa e areas administrativas. A auséncia
de um servico de vigilancia continuo e profissional expde este patrimdnio a riscos elevados de furtos, roubos, vandalismo e depredacdes, gerando
prejuizos financeiros e operacionais significativos. Além disso, a seguranca da comunidade académica — composta por milhares de estudantes,
servidores docentes e técnicos-administrativos, além de visitantes — é uma prioridade inegociavel. A presenca ostensiva de vigilantes armados atua
como um poderoso inibidor de agdes criminosas, garantindo um ambiente seguro e propicio ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

2. Inviabilidade de Execucdo com Recursos Préprios: A Lei n° 14.756/2023, que institui a Politica Nacional de Seguranga Privada, e a Portaria DG
/PF n° 18.045/2023 estabelecem rigorosos requisitos para a execugdo de atividades de seguranca armada, exigindo autorizagdo especifica da Policia
Federal, profissionais com formagdo e reciclagem peri6dica, além de uma complexa gestdo de armamento, muni¢des e equipamentos. O cargo de
vigilante, ademais, ndo compde mais o quadro de cargos efetivos passiveis de concurso para a UFMT. Diante disso, a Universidade ndo possui em seu
quadro de pessoal servidores com a qualificacdo legal exigida para exercer tal fungdo, tornando a contratagdo de uma empresa especializada a tnica
solucdo viavel e legal para suprir essa necessidade essencial e continua.

3. Natureza Continua e Essencial do Servico: A seguranca patrimonial ndo é uma demanda pontual, mas sim uma necessidade permanente, que ndo
pode sofrer interrupcdo. A interrupcdo deste servigo, mesmo que por um curto periodo, comprometeria de forma critica a seguranca das instalagdes e das
pessoas, 0 que o0 caracteriza como um servi¢co continuo de natureza essencial. A contratacdo por 12 meses, com possibilidade de prorrogagdo, conforme
permite a legislacdo de licitagGes, assegura a continuidade e a estabilidade necessarias para o planejamento e a execucdo eficaz da seguranca no campus.

4. Adequacdo a Realidade do Campus: O modelo de contratagdo proposto, com postos de vigilancia distribuidos estrategicamente e rondas
motorizadas, foi desenhado a partir da analise da realidade fisica e operacional do Campus do Araguaia. Considerou-se a grande extensdo territorial, a
dispersdo das edificagdes, o aumento do fluxo de pessoas e o histérico de ocorréncias. A solugdo busca, portanto, ndo apenas cumprir uma exigéncia
legal, mas atender de forma efetiva e racionalizada a uma demanda concreta e crescente por seguranga.

Dessa forma, a contratacdo se justifica por ser a solucdo que melhor atende ao interesse publico, garantindo a protecéo de vidas e do patriménio, em total
conformidade com o ordenamento juridico vigente.

3de 10



6. Levantamento de Mercado

Com o objetivo de encontrar a solugdo mais eficiente e vantajosa para suprir a necessidade de seguranca patrimonial do Campus Universitario do
Araguaia, e considerando a implementagdo do sistema de videomonitoramento (CFTV) nas suas unidades, foi realizado um novo levantamento das
possiveis solucoes de mercado:

Solucdo 1: Contratacdo de postos de vigilancia armada em regime de 44 horas semanais.

® Descricdo: Contratacdo de postos de vigilancia diurnos, de segunda a sexta-feira, com jornada de 8 horas didrias.

® Analise: Esta solucgdo é inviavel para a realidade do Campus Araguaia. A necessidade de seguranca da instituicdo é continua, estendendo-se por
24 horas, 7 dias por semana, com especial criticidade no periodo noturno e aos finais de semana, quando o fluxo de pessoas é reduzido. Um
regime de 44 horas semanais deixaria as instalagoes completamente desprotegidas durante a maior parte do tempo, o que é incompativel com o
objetivo de garantir a integridade do patrimonio e a seguranga da comunidade.

Solucdo 2: Manutencdo exclusiva de postos de vigilancia armada fixos.

® Descricdo: Contratar postos de vigilancia armada estaticos, distribuidos em pontos fixos do campus, operando em regime de 12x36h.

® Analise: Este modelo, embora utilizado no contrato anterior, torna-se obsoleto e ineficiente diante da nova capacidade tecnolégica do campus. A
presenca de vigilantes apenas em pontos fixos cria "zonas cegas" e previsibilidade para possiveis infratores. Ndo aproveita o investimento ja
realizado no sistema de CFTV, resultando em um baixo retorno sobre o investimento tecnolégico e um custo-beneficio inferior, pois demanda
um ndmero maior de postos para uma cobertura menos eficaz. Portanto, esta solugdo é considerada tecnicamente superada e ndao recomendada

Solucdo 3: Contratacdo de empresa especializada para vigilancia armada (postos fixos e rondas motorizadas) integrada com a operacdo da
central de videomonitoramento.

® Descricdo: Contratar uma solucéo integrada que combina:
® Postos Fixos Estratégicos: Manutencdo de vigilantes armados em pontos essenciais e de alto fluxo.
® Vigilancia Mével (Rondas): Utilizacdo de supervisores motorizados que realizam rondas dindmicas por todo o perimetro do campus,
direcionados de forma inteligente.
® Operacdo da Central de CFTV: Alocacdo de profissionais dedicados para operar a central de videomonitoramento no periodo
noturno, monitorando ativamente as cameras, identificando atividades suspeitas e acionando as equipes de ronda para uma resposta
rdpida e precisa.
® Analise: Esta é a solucao mais moderna, eficiente e estratégica. Ela integra a forca humana com a tecnologia existente, criando um sistema de
seguranca proativo e dindmico. A central de CFTV atua como o "cérebro" da operacdo, permitindo que um nimero otimizado de vigilantes em
ronda cubra uma area muito maior com mais eficicia do que multiplos postos fixos. Este modelo maximiza o retorno sobre o investimento ja
feito em tecnologia, aumenta a capacidade de prevencdo e resposta a incidentes e representa o melhor custo-beneficio para a institui¢do. Esta
solucdo é, portanto, altamente viavel e a mais recomendada.

Solucgdo a Contratar:

Diante da implementacdo bem-sucedida do sistema de videomonitoramento no Campus Araguaia, a Solucdo 3 é, sem ddvida, a mais adequada para
atender as demandas de seguranca da universidade. A contratacdo de uma solugdo integrada de vigilancia armada (fixa e mével) com a operagdo da
central de CFTV representa um avango significativo no modelo de seguranga, alinhando o campus as melhores praticas de mercado e garantindo uma
protecdo mais inteligente e eficaz do patrimdnio publico e da comunidade académica.

7. Descricao da solucao como um todo

A solucdo a ser contratada consiste em um servigo integrado de seguranga patrimonial, com fornecimento de equipamentos, materiais e mao de
obra, que combina vigilancia armada fisica e monitoramento eletronico 24 horas por dia, 7 dias por semana, para as unidades I (Pontal do Araguaia) e II
(Barra do Gargas) do Campus Universitario do Araguaia. O modelo foi desenhado para ser dindmico e responsivo, utilizando a tecnologia como um
multiplicador da eficiéncia da forca de trabalho.

A solucdo é composta por trés pilares interdependentes:

1. Postos de Vigilancia Fixa: Serdo mantidos postos de vigilancia armada fixos nas guaritas de entrada principais do campus. A funcdo primordial
destes postos é o controle de acesso, identificando e registrando a entrada e saida de pessoas e veiculos, fornecendo informagdes ao publico e atuando
como o primeiro ponto de resposta e comunica¢do em caso de ocorréncias nas imediaces.

2. Operacdo da Central de Videomonitoramento (CFTV): Este é o nticleo estratégico da solucdo. Profissionais especializados (Operadores de
Monitoramento) serdo alocados em uma central de seguranca para operar o sistema de CFTV do campus de forma ininterrupta. Suas responsabilidades

incluem:

® Monitoramento Ativo: Observar continuamente as imagens das cameras distribuidas em pontos estratégicos do campus.
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® Deteccdo de Anormalidades: Identificar proativamente qualquer atividade suspeita, como a presenca de pessoas ndo autorizadas em dareas
restritas, tentativas de invasdo, vandalismo ou outras situagdes de risco.

® Comunicacdo e Acionamento: Ao detectar uma anormalidade, o operador da central acionara imediatamente a equipe de ronda motorizada via
radio, informando a localizagdo exata e a natureza da ocorréncia, e, se necessario, as forcas de seguranca ptblica (Policia Militar).

® Registro de Eventos: Documentar todas as ocorréncias, acdes tomadas e comunicag¢des realizadas em um livro de ocorréncias digital ou fisico,
para fins de auditoria e andlise posterior.

3. Supervisao e Vigilancia Mével (Ronda Motorizada): Uma equipe de supervisdo/vigilancia motorizada (motocicleta) atuara como a forca de
resposta rapida do sistema. Diferente de rondas programadas e previsiveis, esta equipe atuara de forma dindmica, direcionada pelas informagées da
central de CFTV. Suas fungdes sdo:

® Pronta Resposta: Deslocar-se imediatamente ao local de qualquer ocorréncia reportada pela central de monitoramento para verificar a situacao,
intervir e tomar as primeiras providéncias.

® Rondas Dinamicas: Realizar rondas preventivas por todo o perimetro do campus, com foco em éareas identificadas como mais vulneraveis ou
com menor cobertura de cameras, garantindo uma presenca ostensiva e imprevisivel.

® Apoio e Lideranca: O supervisor de posto atuard como lider da equipe em campo, garantindo a correta execugdo dos procedimentos, a
disciplina da equipe e servindo como ponto de contato principal com a fiscalizacdo do contrato da UFMT.

Integracao e Funcionamento:

A sinergia entre esses trés pilares é o que garante a eficacia da solugdo. A central de CFTV funciona como os "olhos" do sistema, oferecendo uma visdo
ampla e constante do campus. A equipe de ronda motorizada atua como os "bracos" do sistema, proporcionando a capacidade de intervencdo répida e
movel. Os postos fixos garantem o controle dos acessos principais. Essa estrutura transforma a seguranca de um modelo reativo (que age ap6s o fato)
para um modelo proativo e preventivo, que utiliza inteligéncia e tecnologia para antecipar e mitigar riscos.

A empresa contratada serd responsavel por fornecer todo o pessoal qualificado, uniformes, armamento, munig¢des, coletes balisticos, motocicleta e o
sistema de comunicacdo (radios) necessério para a perfeita execugdo de todas as atividades descritas.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa das quantidades foi definida a partir de uma andlise criteriosa da infraestrutura fisica, da extensao territorial e do fluxo de pessoas nas
Unidades I (Pontal do Araguaia) e II (Barra do Gargas). O objetivo é assegurar uma cobertura de seguranca eficaz, continua e racional, integrando a
vigilancia fisica ao sistema de videomonitoramento (CFTV) ja implantado.

Cabe destacar que, no Contrato n° 025/FUFMT/2022, ocorreu a supressao de 02 (dois) postos de trabalho, e atualmente contamos com apenas 06
(seis) vigilantes, sendo 01 Vigilante Noturno Armado Motorizado — Lider (12x36) e 05 Vigilantes Noturnos Armados (12x36), distribuidos em 02 na
Unidade I e 03 na Unidade II. Esse quantitativo tem se mostrado insuficiente diante da extensdo da area das unidades, do elevado fluxo de pessoas e da
significativa quantidade de bens patrimoniais.

Diante do exposto, concluimos que os 06 postos atualmente em funcionamento ndo sdo suficientes para atender, de forma efetiva, todas as demandas
relacionadas a vigilancia patrimonial, pois ndo refletem a realidade atual do Campus Araguaia.

Para subsidiar a andlise e definir um quantitativo que atenda, ainda que minimamente, as necessidades, as areas das unidades da UFMT — Campus
Araguaia foram divididas em é&reas/regides (conforme imagens abaixo). Essa divisdo facilita a identificacdo dos pontos que requerem cobertura
prioritaria, além de aprimorar o controle da prestacdo dos servicos e do atendimento as ocorréncias.
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CAMPUS UNIVERSITARIO DO ARAGUAIA, UNIDADE I:

Nesse sentido, considerando as diferengas entre as unidades, verificou-se a necessidade de ajustar a composicdo e a forma de atuacdo da equipe de
seguranca, de modo a garantir maior eficiéncia no uso dos recursos disponiveis.

® Na Unidade I — Pontal do Araguaia, que atualmente conta com 2 (dois) vigilantes — sendo 1 (um) na guarita e outro responséavel pelo restante
da drea —, o modelo proposto prevé a atuacdo de 2 (dois) vigilantes voltados exclusivamente para a area interna, além de 1 (um) monitor de
sistemas eletronicos de seguranca lotado na guarita, responsavel tanto pelo monitoramento das cdmeras quanto pela entrega de chaves e
equipamentos.
Ja na Unidade II — Barra do Garcas, hoje atendida por 3 (trés) vigilantes — 1 (um) fixo na guarita e 2 (dois) circulando pelas dependéncias —
, havera uma reorganizacédo para que todos os 3 (trés) atuem no patrulhamento da unidade, conforme orientacdo da Prefeitura do Campus. Além
disso, sera designado 1 (um) monitor de sistemas eletrénicos de seguranga para a guarita.




® Complementarmente, a equipe contard com 1 (um) vigilante lider, que atuard de forma dindmica em ambas as unidades, realizando rondas
periddicas, servindo como pronta resposta a ocorréncias e assumindo o papel de principal ponto de contato com a fiscaliza¢do do contrato e com

a Prefeitura do Campus.

Para melhor visualizacdo da alternativa proposta, a distribuicdo desses profissionais sera a seguinte:

FUNCAO

QUANTIDADE
DE POSTOS

LOTACAO / JUSTIFICATIVA

Vigilante noturno armado motorizado - Lider, 12 x 36 h

Campus Araguaia (Unidades I e
II): Atuard como lider da equipe,
realizando rondas dindmicas em
ambas as unidades, servindo como
pronta resposta para as ocorréncias e
como ponto de contato principal com
a fiscalizacdo do contrato e
Prefeitura do Campus.

Vigilante Armado - 12 x 36 h

Unidade I (2 postos) e Unidade IT
(3 postos): Responsaveis pela
vigilancia fisica, distribuidos em
postos fixos e realizando rondas
internas. A maior alocacédo na
Unidade 1T justifica-se por sua maior
extensdo, complexidade e fluxo de
pessoas.

Monitor de Sistemas Eletronicos de Seguranca Interno - 12 x 36 h

Central de Monitoramento -
Unidade I (1 posto) e Unidade II
(1 posto): Profissionais dedicados a
operar o sistema de CFTV, que é
composto por 96 cameras (32 na
Unidade I e 64 na Unidade II).

TOTAL:

9. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 1.063.241,04

A estimativa de precos contempla os valores praticados no CONTRATO N° 016/FUFMT/2024, celebrado entre a UFMT e a empresa LINCE
SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA, referente a contratacdo de servico de seguranca patrimonial.

1) VALORES DE REFERENCIA CAMPUS CUIABA (CONTRATO N° 016/FUFMT/2024):

Valor Qtde. de Valor proposto [|Qtde. || Valor mensal | Valor total anual
Itens Tipo de Servico (A) proposto por || empregados | por posto (D)= |[ de | do servi¢o (F)=| do servico (G)=
empregado (B)|[ por posto (C) (BxC) postos (DxE) (Fx12)
o1 |[Vigilante noturno armado R$ 6.271,26 2 R$1254252 || 1 || R$12.542,52 | R$ 150.510,24
motorizado - Lider, 12 x 36 h
02 ;/égﬁlame armado noturno - 12.x || pe o 19 g1 2 R$10.98582 || 5 | R$54.929,10 | R$659.149,20
Monitor de sistemas eletrénicos
03 [/de seguranca interno noturno R$ 5.282,95 2 R$ 10.565,90 2 R$21.131,80 R$ 253.581,60
-12x36h
VALOR MENSAL DOS SERVICOS R$ 88.603,42
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| VALOR ANUAL DOS SERVICOS | RS 1.063.241,04 I

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Em regra, conforme o § 1° do art. 47 da Lei n° 14.133/2021, os servi¢os devem ser divididos em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e
economicamente viaveis, visando o melhor aproveitamento dos recursos e a ampliagdo da competitividade.

O disposto, no entanto, ndo se aplica a presente demanda. Os servicos de vigilancia e monitoramento sdo de natureza continua e indivisivel, exigindo
uma execucdo coesa e centralizada. A divisdo do servico entre diferentes empresas apresentaria inviabilidade técnica, pois comprometeria a unidade de

comando, a padronizacdo de procedimentos e a responsabilidade em caso de falhas ou incidentes de seguranca.

Assim, por inviabilidade técnica e para garantir a integridade e a eficiéncia da operacéo, afasta-se o carater de parcelamento, e a licitacdo seguird com o
servico agrupado em um lote tinico para o Campus Universitario do Araguaia.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

O objeto que esta sendo analisado neste estudo ndo apresenta a necessidade de contratacdes correlatas para o alcance dos objetivos pretendidos, uma vez
que a solucdo proposta (equipe de vigilancia e monitoramento) ja contempla todos os servicos de mao de obra necessarios.

No entanto, destacamos que alguns ajustes foram necessarios, com vistas a melhorar a prestacdo do servi¢o tornando-a mais eficiente e alinhada ao
contexto atual do Campus Araguaia.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratacao estd em total conformidade com os instrumentos de planejamento e governanca da Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT).

A necessidade de contratacdo de empresa especializada para a prestacao de servigos de vigilancia patrimonial para o Campus Universitario do Araguaia,

bem como sua respectiva estimativa de custos, foi devidamente registrada e aprovada no Plano de Contratagdes Anual (PCA) da UFMT para o exercicio
de 2025, em alinhamento com as metas e necessidades institucionais.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratagdo da solucdo integrada de vigilancia e monitoramento visa alcangar resultados que vao além da simples presenca fisica, buscando um
sistema de seguranca mais inteligente, eficiente e proativo. Os principais beneficios pretendidos sdo:

1. Aumento da Eficiéncia Operacional e Cobertura de Seguranca:

® Resultado Esperado: Ampliar a 4rea de cobertura da vigilancia sem a necessidade de um aumento proporcional no niimero de postos
fixos.

® Como sera alcancado: A integracdo da equipe de ronda motorizada com a central de videomonitoramento permitira que um efetivo
otimizado cubra uma 4rea maior, com presenca dindmica e imprevisivel, mitigando as "zonas cegas" deixadas por um sistema de postos
puramente estaticos.

2. Reducao do Tempo de Resposta a Incidentes:

® Resultado Esperado: Diminuir drasticamente o tempo entre a detecgdo de uma ocorréncia e a chegada da primeira resposta.
® Como sera alcancado: A central de CFTV identificara incidentes em tempo real e acionara a equipe de ronda motorizada, que estara
em constante deslocamento, para uma intervengdo imediata e precisa no local exato do evento.

3. Transicao para um Modelo de Seguranca Proativo:
® Resultado Esperado: Mudar o foco da seguranca de um modelo reativo (que age apds o fato) para um modelo proativo e preventivo.
® Como sera alcancado: Os operadores de monitoramento atuardo na identificacdo de comportamentos suspeitos e vulnerabilidades,

permitindo que a equipe de campo intervenha antes que um incidente (como furto ou vandalismo) se concretize.

4. Otimizacao do Uso de Recursos Publicos:
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® Resultado Esperado: Maximizar o retorno sobre o investimento ja realizado pela UFMT na infraestrutura de videomonitoramento.
® Como sera alcancado: A contratagdo de operadores dedicados garante que o sistema de CFTV seja utilizado em sua plena capacidade,
transformando-o de uma ferramenta passiva de gravagdo em um ativo central e estratégico para a seguranga do campus.

5. Melhora no Controle de Acessos e Fluxos:

® Resultado Esperado: Garantir um controle mais rigoroso sobre o acesso de pessoas e veiculos, além de inibir a presenca de vendedores
e outras praticas ndo autorizadas nas dependéncias da universidade.
® Como sera alcancado: Pela atuacdo combinada dos postos fixos nas guaritas e da vigilancia mével nas areas internas.

6. Garantia de Pleno Desenvolvimento das Atividades Académicas:

® Resultado Esperado: Proporcionar um ambiente seguro e tranquilo, essencial para o pleno desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo.

® Como sera alcancado: A presenca constante e eficaz da seguranca reduz o estresse e a preocupacdo da comunidade académica com a
violéncia e o crime, permitindo que todos foquem em suas atividades finalisticas.

14. Providencias a serem Adotadas

Ndo ha nenhuma necessidade de adaptacdo direta do ambiente fisico para inicio das atividades, no entanto destacamos alguns pontos de atengdo:

1) O ambiente de monitoramento de imagens sera localizado nas guaritas de cada unidade e toda a instalagdo de equipamentos necessérios a execucdo do
servico, como monitores e computador, sera providenciado pela administracdo do Campus Araguaia.

2) Devera ser instalado um relégio ponto, em cada guarita, para os colaboradores da empresa. A UFMT cederd apenas a utilizagdo da rede elétrica para o
funcionamento do Relégio de Ponto Eletronico Biométrico, onde a empresa Contratada ficard responsavel pela instalacdo de todo equipamento
/dispositivo necessario para o seu efetivo funcionamento, desde o quadro elétrico (ou dispositivo equivalente) até o Reldgio de Ponto Eletronico
Biométrico. A UFMT ndo cedera a utilizagdo de rede légica (LAN e acesso a internet) para o efetivo funcionamento do Relégio de Ponto Eletronico
Biométrico.

3) Reunido de alinhamento inicial entre a equipe de fiscalizacdo da UFMT e os representantes da empresa contratada para apresentar os gestores, alinhar
os procedimentos operacionais, as rotinas de comunicacao e as particularidades das instalagdes do campus.

15. Possiveis Impactos Ambientais

A prestacdo de servicos de vigilancia patrimonial, por ser uma atividade de mado de obra intensiva, apresenta baixo risco de producdo de impactos
ambientais significativos, pois ndo envolve processos de transformag¢do de matéria-prima ou grande geragdo de residuos.

Contudo, em conformidade com o Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis e as diretrizes de sustentabilidade da Administracdo Publica Federal, o
Termo de Referéncia exigird que a empresa contratada adote praticas para mitigar possiveis impactos negativos, promovendo a sustentabilidade na
execucao dos servigos.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documente assinado digitalmente

ub DANIEL DE SOUZA JUNIOR
g Data: 12/02/2026 08:43:29-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

DANIEL DE SOUZA JUNIOR

Membro da comissdo de contratagdo
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Documento assinado digitalmente

“b JULIO CAMPOS DA CRUZ
g Data: 12/02/2026 12:37:53-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

JULIO CAMPOS DA CRUZ

Membro da comissdo de contratagdo

Documento assinado digitalmente

“b MATHEUS MARTINS MENDES
g Data: 12/02/2026 08:24:48-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

MATHEUS MARTINS MENDES

Membro da comissdo de contratagdo

Documento assinado digitalmente

ub LORRANY BENTO FERREIRA
g Data: 12/02/2026 08:33:18-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

LORRANY BENTO FERREIRA

Membro da comissdo de contratagdo

Documente assinado digitalmente

ub ALAN DOS SANTOS MOREIRA
g Data: 12/02/2026 10:48:04-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ALAN DOS SANTOS MOREIRA

Membro da comissdo de contratagdo

Documento assinado digitalmente

ub DANILO RIBEIRO SILVA
g Data: 11/02/2026 10:24:09-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

DANILO RIBEIRO SILVA
Equipe de apoio

17. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
17.1. Justificativa da Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.
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